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Conform Anexei “Plan de realizare a proiectului ”ALL-Organic” la contractul de cercetare nr.
251/2021, in perioada 15.11.2023 — 14.11.2024, A.R.A.D. a efectuat toate activitatile previazute
pentru anul 2024, conform succesiunii in timp prevazuta in Planul de realizare a proiectului/2024:

Etapa 1V/2024
Pachetul de lucru (WP) 4 — "Mijloacele de analiza si de proiectare de sisteme diversificate
de agricultura ecologica si de productie alimentara robuste si reziliente in regiunile de
dezvoltare Sud-Est si Sud-Muntenia”

Scopul acestui pachet de lucru (WP) este de a elabora diferite abordari pentru a promova adoptarea
de sisteme diversificate de productie ecologicd robuste si reziliente de-a lungul lanturilor
agroalimentare, de la fermd la furculitd. Mai exact, acest WP are patru obiective majore: 4.1)
evaluarea asteptarile consumatorilor fatd de alimente ecologice bazate pe sisteme diversificate;
4.2) evaluarea beneficiilor si dezavantajelor generale derivate din sporirea agro-biodiversitdtii si a
practicilor agroecologice in sistemele de productie ecologica permitand identificarea potentialelor
compromisuri 1n cadrul si Intre dimensiunile de mediu, economice si sociale ale sustenabilitatii;
4.3) initierea si dezvoltarea de modele de afaceri privind sistemele agroalimentare ecologice; 4.4)
elaborare de recomandari cétre diferiti actori societdtii si grupuri de parti interesate din lectiile
invatate prin proiectul de implementare a sistemelor agroalimentare diversificate.

Activitatea 4.1.” Asteptarile si dorinta consumatorilor fatd de alimente ecologice bazate pe
sisteme diversificate”
CADRUL CONCEPTUAL

In cadrul acestei activititi coordonate de ARAD au fost identificate asteptarile
consumatorilor in ceea ce priveste alimentele proteice vegetale, sdnatoase si diversificate. De
asemenea a fost evaluatd disponibilitatea acestora de a consuma produse obtinute din sisteme de
productie locale si diversificate. Astfel, a fost organizat un sondaj pentru consumatori si difuzat
prin intermediul retelei dezvoltate in WP1.

Cercetarea de fata, efectuata la nivelul unui esantion de 501 respondenti, a avut ca public
tintd consumatori de produse agroalimentare din Romania, Polonia, Estonia si Italia. Obiectivul
activitatii a fost determinarea comportamentului de consum pe piata produselor pe baza de plante
proteice.

Obiectivele specifice, s-au concretizat in:

J Determinarea perceptiei consumatorilor asupra consumului de alimente proteice de
origine vegetala si a produselor obtinute din acestea;



o Determinarea comportamentului de consum si a caracteristicilor consumatorilor de
alimente proteice pe bazd de plante si produse derivate: frecventa consumului,
motivele consumului, forma 1n care este consumat, perioada in care este consumat,
pretul pe care este dispus sa il plateasca ;

o Determinarea factorilor determinanti in decizia de cumpdarare a consumatorului: ce
caracteristici si atribute ale alimentelor proteice pe baza de plante au o importanta
majord in decizia de cumpdrare, supusi analizei unor indicatori precum: tipul
produsului, pretul, ambalajul, calitatea, modul de preparare, provenienta si altii;

o Determinarea preferintelor consumatorilor cu privire la tipurile de alimente proteice
pe baza de plante, consumate frecvent sau ocazional;

o Determinarea motivelor pentru care consumatorii aleg sd consume alimente
proteice pe baza de plante si produse derivate;

o Determinarea frecventei cu care consumatorii aleg sa achizitioneze alimente
proteice pe baza de plante In functie de ocazie sau perioadi (dieta, post, consum de
bauturi alcoolice);

o Determinarea reputatiei producatorilor de la care consumatorii aleg sa cumpere
alimente proteice pe baza de plante
o Stabilirea tipului de alimente proteice pe baza de plante consumate in principal si a

motivelor pentru care se intampla acest lucru;

MATERIAL SI METODA

Din analiza datelor socio-demografice se evidentiaza profilul consumatorilor care au
participat la cercetare: mai mult de jumatate femei, cu varsta cuprinsa intre 40-55 ani respectiv 24-
29 de ani, cu un nivel al veniturilor si al educatiei peste medie, din rindul populatiei active,
locuitori cu precadere 1n zonele urbane ale tarilor mentionate.

Instrumentul cercetarii a fost reprezentat de un chestionar format din 31 de intrebari,
structurat Tn 3 parti in functie de obiectivele cercetarii generale: conturarea profilului socio-
demografic al consumatorului si al stilului de viatd agroalimentar, determinarea perceptiei si al
gradului de constientizare asupra produselor pe baza de plante proteice, determinarea perceptiei si
al gradului de constientizare al respondentilor in ceea ce priveste sistemele locale de productie.

Tipologia intrebarilor a fost cea specifica cercetdrilor de marketing (intrebari deschise,
inchise cu o singura variantd de raspuns, cu mai multe variante de raspuns, intrebari tip matrice si
altele), utilizdndu-se de asemenea scale de masurare specifice (Scala Diferentialei semantice, Scala
lui Likert).

Pentru aplicarea chestionarului si centralizarea raspunsurilor s-a utilizat instrumentul
Google forms, generandu-se o baza de date initiala in Excel. Pentru codificarea intrebarilor si
raspunsurilor, centralizarea, interogarea si interpretarea rezultatelor s-a utilizat programul de calcul
statistic SPSS.

REZULTATE

Cei mai multi respondenti se identificd cu o dieta omnivord, urmati de cei care urmeaza un
stil de viatd lacto-ovo-vegetarian si flexitarian. In general, atunci cind aleg produse alimentare,
respondentii cautd cel mai bun raport calitate/pret, dar si produse proaspete, sanatoase, dar
gustoase. Dintre criteriile de cumparare, caracteristica unui aport ridicat de proteine nu este
identificata ca fiind prioritard, doar 10% din esantion afirmand cé sunt interesati de acest aspect.
Cu toate acestea, consumatorii sunt informati despre beneficiile unei diete bogate in proteine, in
special identificAnd aspectele pozitive 1n sdnatatea muschilor, gestionarea greutatii si mentinerea
unui nivel scazut al colesterolului. Astfel, succesul diverselor campanii de relatii publice si
promovare pentru anumite categorii de produse, desfasurate online sau in spatiul media traditional,



al caror mesaj evidentiaza tocmai aceste aspecte pozitive aduse stdrii generale de sanatate prin
cresterea consumului de produse proteice, este confirmat.

Majoritatea respondentilor cunosc complet sau partial sensul conceptului de plante proteice
vegetale. Totusi, un procent de 30% nu cunoaste exact sensul, ceea ce este o valoare semnificativa,
luand ca referinta pregitirea superioara in materie de educatie la nivelul esantionului. In general,
respondentii consuma de 2-3 ori pe sdptdmana sau ocazional produse proteice de origine vegetala,
acestea fiind reprezentate Tn majoritate de mazare si fasole si mai rar de seminte de chia, quinoa
sau soia. Printre principalii factori care incurajeaza consumul de plante proteice sunt enumerati
beneficiile pentru sanatate, gustul, varietatea meselor, pretul si disponibilitatea produselor.
Aspecte precum preocuparea pentru mediu sau bundstarea animalelor nu se regasesc foarte des
printre raspunsurile consumatorilor, cel putin nu la toate nationalitatile. Printre barierele in calea
consumului se numdra gradul ridicat de prelucrare, ingredientele artificiale, pretul dar si gustul.

Astfel, se observd o usoard confuzie de catre consumatori, in sensul in care identifica
produsele analizate cu cele semipreparate existente pe piatd. Dintre respondentii care nu consuma
produse de profil, majoritatea intentioneaza sa le introducd in alimentatia lor in viitorul apropiat
sau nu sunt siguri de acest lucru. Majoritatea respondentilor sunt informati despre tendinte,
directivele europene si obiectivele urmadrite la nivel regional. Pe de alta parte, ei considerd ca
elementele caracteristice unui stil de viatd sdndtos nu sunt suficient promovate in cadrul
comunitatii din care fac parte.

Nici oferta locala de produse pe bazd de proteine nu beneficiazd de o perceptie mai
favorabila decat elementul anterior studiat, intrucat il considera slab diversificat. Pretul rdimane un
factor important in deciziile de cumparare ale consumatorilor, mai ales cand se refera la productia
industriald de alimente proteice pe baza de plante. Consumatorii sunt dispusi sd plateasca acelasi
pret sau un pret putin mai mare pentru un produs local decat platesc pentru produsele de marca
internationala.

Mai mult, din rdspunsurile respondentilor se poate observa ca nici apartenenta la un brand
international si nici apartenenta la un sistem de productie local nu influenteaza decizia de
cumpadrare. Aceasta poate fi o oportunitate pentru agentii economici din lantul de produse,
depasind barierele de selectie precum notorietatea, instituind astfel o concurenta loiala pe pietele
de profil. Pentru majoritatea respondentilor, in cadrul produselor analizate, apartenenta la sistemul
de productie locald nu reprezinta un criteriu de selectie. Cu toate acestea, respondentii considera
importantd dezvoltarea unui sistem local de productie pentru generarea unei serii de avantaje
precum mentinerea unei legdturi directe cu sursa de hrand de catre consumator (facilitarea
trasabilitatii), dezvoltarea economiei regionale dar si pentru Tmbunatatirea alimentatiei. Existenta
componentei organice la nivelul unui produs poate constitui un criteriu de selectie, dar depinde de
pretul la care dobandirea acestei caracteristici se reflecta in costul resimtit de consumator.

CONCLUZII

Sondajul privind comportamentul de consum al produselor pe baza de proteine vegetale,
desfasuratd pe un esantion de respondenti din Roméania, Polonia, Estonia si Italia a explorat
interesele consumatorilor, frecventa si motivatiile consumului, factorii decizionali in achizitie,
barierele si confuziile Intalnite, perceptiile asupra sustenabilitatii si importanta productiei locale.
Pe baza analizei raspunsurilor la sondaj, se pot sublinia oportunitatile de piatd pentru producatorii
locali, reflectand preferintele si tendintele actuale ale consumatorilor intr-un context in continua
schimbare, unde sanatatea, accesibilitatea si sustenabilitatea joaca roluri esentiale.

In cele ce urmeaza prezentim o schema succinti a analizei rezultate.
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oMajoritatea consumatorilor sunt familiarizati cu conceptul de alimente
proteice vegetale, desi un procent semnificativ (30%) nu cunoaste exact
termenul.

oConsumatorii aleg aceste produse pentru beneficii de sanatate, gust, varietate
31 pret accesibil, insa interesul pentru continutul ridicat de proteine este scazut
(doar 10% il consideri prioritar).

oRespondentii consuma produse proteice vegetale de 2-3 ori pe saptiméni sau
ocazional, alegdnd in principal mazarea si fasolea, cu utilizare mai redusa a
seminfelor de chia, quinoa s1 so1a.

oMotivele principale pentru consum includ beneficiile pentru sanatate
(imbunétatirea sinatatii musculare, controlul greutatii si nivelul scazut al
colesterolului) si gustul, ceea ce subliniazi succesul campaniilor de
promovare axate pe sanatate.

oConsumatorii prioritizeaza raportul calitate/pret, prospetimea si gustul
produselor in detrimentul caracteristicilor de confinut proteic ridreat.

oPretul este un factor important, multi consumatori fiind dispusi sa plateascd
acelasi pret sau usor mai mare pentru produse locale in comparatie cu cele de
marca internationald.

oAtribute precum ambalajul si provenienta locala sunt mai putin importante in
decizia de cumpérare, indicand o oportunitate pentru producatorii locali de a
concura cu brandurile internationale.

oConsumatorii manifest reticentd fatd de produsele proteice vegetale din
cauza gradulu ridicat de prelucrare si a ingredientelor artificiale, uneori
confunddndu-le cu produsele semipreparate de pe piata.

oGustul si pretul sunt, de asemenea, obstacole, indicdnd o nevoie de dezvoltare
a unor produse care sa respecte preferintele gustative ale consumatorilor.

oDesi apartenenta la un brand local nu influenteaza semmificativ decizia de
cumpérare, consumatorii considerd importanta dezvoltarea unui sistem local
de productie care s aduca beneficii economiei regionale i sa
imbunétiteasca accesul la alimente s&nétoase gi trasabile.

oConsumul ecologic este apreciat de consumatori, insa decizia de a
achizitiona produse orgamce depinde puternic de pretul acestora.

oConsumatorii nu sunt puternic influentati de notorietatea brandurilor
internationale, ceea ce permite producatorilor locali si concureze pe piati.

oln contextul cererii de produse sanatoase, gustative s1 accesibile, producétorii
locali ar putea beneficia de promovarea avantajelor trasabilitati s1 ale
contributiei la economia locala.

RECOMANDARI

Pentru a stimula consumul local de produse proteice vegetale si a sustine o piatd

agroalimentara sustenabild, sunt necesare strategii bine structurate care sa raspunda atat nevoilor
de informare ale consumatorilor, cat si cerintelor economice si de distributie ale producétorilor.



O directie importantd este educatia consumatorilor prin campanii de informare care si
evidentieze beneficiile produselor proteice provenite din surse vegetale, pentru sanatate si mediu.
Aceasta poate include organizarea de degustari locale si evenimente educative, prin care
consumatorii pot experimenta produsele si intelege avantajele sustinerii economiei locale. In
acelasi timp, Tmbunatétirea accesibilitdtii produselor prin parteneriate cu pietele locale si lanturile
de supermarketuri, precum si extinderea optiunilor de vanzare online, pot facilita adoptarea acestor
produse de catre un numar mai mare de consumatori. Producatorii locali ar putea, de asemenea, sa
beneficieze de diversificarea ofertei si de inovarea gustului si texturii produselor, astfel incét sa se
alinieze cat mai bine preferintelor consumatorilor. In plus, sustinerea prin branding local si
colaborari cu influenceri din domeniul nutritiei si sdnatatii, impreund cu programe de fidelizare,
pachete promotionale, poate amplifica preferinta pentru produsele proteice vegetale locale. Aceste
masuri contribuie, in final, la o constientizare mai larga asupra impactului de mediu al consumului
local si ecologic, sprijinind in acelasi timp producéatorii autohtoni.

Dr. ing. Steliana RODINO
Responsabil Act. 4.1
Expert A.R.A.D.

Activitatea 4.2. ” Analiza multicriteriala orientata catre actori”
Aceasta activitatee 1si propune sd construiascad un instrument de evaluare multicriteriala (MCA) a
performantelor economice, sociale si de mediu ale sistemelor de productie diversificate care sa
integreze att perspectivele multi-actor, cét si cele ale cercetétorilor.
Instrumentul de Evaluare Multi-Criterialda (MCA) a fost conceput pentru a evalua sustenabilitatea
sistemelor agroecologice diversificate implementate in Laboratoarele Vie Agroecologice (ALL)
ale proiectului ALL-Organic. La dezvoltarea instrumentului MCA, a fost adoptatd o metodologie
integrata de sus in jos si de jos 1n sus pentru a se asigura ca instrumentul este atat fundamentat
stiintific, cat si relevant practic pentru nevoile partilor interesate. Instrumentul MCA ofera un
cadru structurat pentru a evalua dimensiunile de mediu, economice si sociale ale sustenabilitatii,
ajutand partile interesate sd inteleagd compromisurile si beneficiile adoptdrii de practici
diversificate In contexte locale. Cele trei dimensiuni ale sustenabilitaatii sunt impartie in
continuare in 12 teme generale, 25 de criterii si 25 de indicatori cuantificabili.
Dimensiunea de mediu are cinci componente - aer, apd, sol, sprijin pentru biodiversitate si energie
si materiale - care acopera unsprezece indicatori. Componenta Aer foloseste emisiile de gaze cu
efect de serd ca masurd a impactului asupra mediului al diferitelor practici agricole, In timp ce
componenta Apa evalueaza atat eficienta utilizarii apei, cat si calitatea apei, analizand in special
scurgerea nitratilor ca masura de poluare. Componenta Sol include indicatori precum aportul de
carbon si bilantul de azot, care oferd informatii despre sdnatatea si fertilitatea solului. Sprijinul
pentru biodiversitate examineaza impactul operatiunilor de teren asupra biodiversitatii solului si
efectul pesticidelor asupra speciilor netintd, in timp ce componentele Energie si Materiale se
concentreaza pe consumul general de energie si autonomia azotului, care médsoard proportia de
azot provenit din resursele din ferma.
Dimensiunea economica, are patru componente cu sapte indicatori si se concentreaza pe
profitabilitate, rezilienta economica si angajamentul economic local. Componenta de
profitabilitate calculeazd marja brutd, definita ca venit minus costuri. Riscul economic la stresul
biotic evalueazad rezistenta la amenintdrile biologice prin indicatori care masoard frecventa
daunatorilor si bolilor si presiunea buruienilor. Rezilienta economica surprinde adaptabilitatea
unui sistem prin diversificarea punctelor de desfacere si a fluxului de venituri, care evalueaza
numarul de puncte de desfacere pe piata si stabilitatea distributiei veniturilor pe parcursul anului.
Component economie locala include un indicator al lantului valoric scurt care evalueaza gradul de



integrare economica locald, indicand cat de mult din venit este generat prin vanzari directe sau
minim intermediate.

Dimensiunea sociald, are trei componente si sapte indicatori care evalueaza calitatea vietii,
securitatea alimentara si cooperarea sociald. Indicatorii de calitate a vietii masoard volumul de
munca (orele necesare pe hectar pe an) si calitatea peisajului, care include diversitatea culturilor
ca indicator al rezilientei peisajului si al valorii estetice. Componenta Alimentatie ia in considerare
valoarea nutritionald a productiei agricole si utilizarea soiurilor locale, reflectind contributia
sistemului la securitatea alimentara si la mostenirea culturala. In cele din urma, componenta
Cooperare include indicatori de retea si comunicare transparenti pentru a evalua colaborarea
sociala si deschiderea fermei cdtre comunitate.

Instrumentul MCA aplica software-ul Promothee GAIA pentru analiza, permitand Living Labs sa
compare sisteme diversificate cu cele nediversificate sau abordari de business ca de obicei. Prin
formule standardizate si comparatii pereche, instrumentul agrega scorurile preferintelor in ,,flux
de preferinte pozitive” (Phi+) si ,,flux de preferinte negative” (Phi-), obtinand un scor general de
performanta pentru a clasifica sistemele. Acest punctaj cuprinzator evidentiaza compromisurile
dintre piloni si sprijind luarea deciziilor pe baza prioritatilor si contextelor locale.

- Definitia(e) biodiversitatii functionale

Instrumentul MCA defineste biodiversitatea functionald ca fiind diversitatea elementelor biologice
din cadrul sistemelor agricole care sustin functiile ecosistemelor si sustenabilitatea, in special prin
diversificarea culturilor (de exemplu, rotatii diverse, culturi de acoperire, culturi intercalate,
agrosilviculturd, agricultura mixta etc.). Acest lucru imbunatateste serviciile ecosistemice, cum ar
fi ciclul nutrientilor, controlul daunatorilor, sandtatea solului si retinerea apei, contribuind in
acelasi timp la productivitatea pe termen lung, rezilienta si dependenta chimica redusa. Indicatorii
cheie din instrumentul MCA care surprind beneficiile biodiversitatii functionale, includ:
Calitatea solului: indicatori precum aportul de carbon in sol si bilantul de azot reflecta fertilitatea
sporita a solului si ciclul de nutrienti din sisteme diversificate, In special cele care folosesc culturi
fixatoare de azot si compost la ferma;

Eficienta apei si a nutrientilor: eficienta apei si indicatorii de levigare a nitratilor masoara
retentia imbunatatita a apei si scurgerea redusa a azotului, beneficii cheie ale diverselor sisteme cu
culturi de acoperire care atenueaza pierderile de nutrienti si sporesc eficienta utilizarii apei;
Managementul daunétorilor si bolilor: indicatorul de frecventd a daundtorilor si a bolilor
dezvaluie focare mai scazute in diverse sisteme, unde varietatea de culturi perturba ciclurile
daunatorilor si promoveaza suprimarea naturald a daunatorilor.

Biodiversitatea functionala sustine, de asemenea, beneficii economice si sociale, reflectate de:
Productie: masuratd prin energia produselor, care reflectd randamentul stabil sau imbunatatit in
diverse sisteme care sporesc rezilienta si securitatea alimentara;

Diversificarea punctelor de desfacere: numdrul de productii pe an reprezintd rezilientd
economica si dependenta redusa de piatd, deoarece fermele diversificate produc mai multe culturi
pentru piete variate.

Viabilitate: marja brutd indica o rentabilitate crescuta in sistemele bazate pe biodiversitate datorita
costurilor reduse de intrare si a randamentelor imbunatétite.

Siguranta consumatorilor: sinatatea consumatorilor depinde de reziduuri mai mici de pesticide,
beneficiind de sanatatea publica prin producerea de alimente mai sigure, de inalta calitate, in
sisteme care reduc la minimum aporturile chimice.

Impreund, acesti indicatori demonstreaza ci biodiversitatea functionald nu doar sprijina sanatatea
ecologica, ci Intdreste si viabilitatea economica si siguranta consumatorilor, evidentiind intreaga
gama de beneficii de durabilitate oferite de sistemele agroecologice diversificate.

- Beneficii si dezavantaje generate de introducerea biodiversitatii functionale (exemple de
succes)



In sistemele agroecologice diversificate implementate in ALL din Estonia, Italia si Polonia, au fost
introduse o serie de strategii de diversificare a culturilor, inclusiv culturi de acoperire si rotatii
diversificate adaptate pentru productia ecologica si pentru a sprijini producerea de compost la
ferma, pentru a spori sustenabilitatea.

in Estonia, sistemul diversificat cuprinde culturi de acoperire de iarnd, cum ar fi secara si napi,
addugate la o rotatie care includea orz, trifoi, grau de toamna, mazare si cartofi. Acest sistem a
demonstrat o sanatate imbunatatitd a solului prin cresterea aportului de carbon organic, care
imbogateste structura solului. Culturile de acoperire au putut, de asemenea, sd reducd eroziunea
solului si sa sporeasci eficienta apei. In plus, acest sistem s-a clasat inalt in performanti economica
datorita productiilor imbunatatite, desi a suportat costuri de management putin mai mari din cauza
operatiunilor suplimentare pe cAmp necesare pentru gestionarea culturilor de acoperire.

in Italia, sistemul diversificat a folosit o rotatie care a integrat fasii de legume si culturi specifice
dedicate productiei de compost in ferma. Sistemul italian a excelat in reducerea costurilor de
intrare prin reducerea la minimum a dependentei de compostul extern si imbunatatirea autonomiei
azotului, deoarece compostul generat de ferma a furnizat suficienta fertilizare organica. Aceasta
practicd nu numai ca a redus costurile, dar a redus si amprenta asupra mediului asociatd cu
transportul si productia de compost comercial. Recoltele au fost, de asemenea, mai mari, sporind
securitatea alimentara si sistemele alimentare locale. Cu toate acestea, cerintele crescute de munca
pentru gestionarea compostului au prezentat un compromis, deoarece compostarea la ferma
necesita supraveghere continud si competente specifice.

in Polonia, a fost stabilit un sistem de rotatie organic diversificat, incluzand o secventa de patru
ani de cartofi, grau de primdvara cu trifoi si ierburi subsemanate, trifoi rosu si grau de iarna, urmat
de culturi de acoperire. Aceasta rotatie organicd diversificatd a condus la beneficii semnificative
pentru mediu, inclusiv reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, scurgerea mai scazuta a
nitratilor si imbunatatirea calittii solului prin utilizarea culturilor de acoperire si a gunoiului de
grajd in fermad. Reducerea sau neutilizarea pesticidelor a adus beneficii biodiversitatii locale si
sanatatii consumatorilor prin reducerea la minimum a reziduurilor chimice din alimente. Acest
sistem era viabil si economic, cu o marja brutd pozitiva. Cu toate acestea, principalul compromis
a fost nevoia crescuta de fortd de munca, in special pentru controlul manual al buruienilor si
managementul culturilor, care necesitd mai multd munca in sistemele organice diversificate,
comparativ cu metodele conventionale.

In general, aceste sisteme diversificate au realizat imbunatatiri notabile in ceea ce priveste
sanatatea solului, eficienta resurselor, rezilienta economica si siguranta consumatorilor in toate
zonele, cu compromisurile in intensitatea muncii.

- Dimensiunile si indicatorii sustenabilitatii, denumire si formule;

Instrumentul MCA evalueaza sustenabilitatea sistemelor agroecologice diversificate privind trei
dimensiuni principali ale sustenabilitatii: dimensiunea de mediu, economica si sociald. Fiecare
dimensiune include indicatori componente si indicatori specifici cu formule corespunzatoare:
Dimensiunea de mediu:

Aer — Emisia de GHG_CO:=) (DNx0_NINP + IND_CO:INP + CO2_FUEL -
gaze cu efect de CO2_WOC)/n
sera in care:

GHG_CO; = media anuald a emisiilor de carbon din agroecosistem pe
unitate de suprafati (kg CO2eq ha! y!)

DNxO_NINP = emisii directe de N2O si NO din aporturile de azot in kg
C02eq/ha atunci cand se aplica ingrisimant (kg CO, eq ha™!)

IND CO2INP = emisii indirecte de COzeq din productia de aport de
ingrisdminte organice comerciale (kg CO2eq ha')

CO2_FUEL = emisii directe si indirecte de CO> eq din combustibil (kg
COzeq ha!)




CO2_WOC = CO2eq captat de carbon organic in plantatia de lemn (unde
este cazul)*
n = numadrul de ani de evaluare

Apa - Eficienta
apei

WUE = Y (Ei*Yi/ (IW +P)) /n

in care:

WUE = eficienta utilizarii apei (MJ m™)
Yi= productia culturii (kg ha™');

Ei = continut energetic (MJ/kg)

IW= apa de irigare (m3 ha™')

P= precipitatii (m3 ha!)

Calitatea apei —
Levigarea
nitratilor

Nleach=)’ [21.37+(P/c*L)*(0.0037-N+0.0000601-Norg—0.00362-Ui)|/n
Nleach = levigare nitrati (kg NO3-N/ha y!)

P = precipitatii (mm/an)+ irigatii (mm/an) de la recoltarea culturii i-1 pana
la recoltarea culturii 1

¢ = continut de argila (%)

L = adancimea de inradacinare (m) a culturii i— n cazul culturilor
intercalate luati in considerare media culturii

N = aportul de azot prin ingrasamant [kg N/ha] culturii 1

Norg = N 1n materie organica din sol (kg N/ha)

Ui = absorbtia de azot de cétre cultura i (kg N/ha) - in cazul culturilor
intercalate luati in considerare suma acestora

n = numadrul de ani

Sol/

Calitatea solului
- Aportul de
carbon in sol

CarOI =3 (Ci*Fi*) / n

CarOI = Aportul de carbon organic furnizat solului (t C/ha)

Ci = cantitatea de component i (adica Ingrasamant organic, reziduuri de
cultura supraterane si subterane, materiale de tiere a arborilor si frunze
etc.) (t/ha) pentru culturile considerate. Reziduurile din culturile
supraterane sunt calculate din randamentele observate ale culturilor prin
utilizarea indicilor de recoltd raportati in Salmoral si Garrido (2015).
Rédacinile culturilor sunt estimate folosind coeficientii (raportul subteran -
suprasol) raportati de [PCC (2019). Pentru calcularea reziduurilor de
arbori, se pot folosi formule si coeficienti ai raportului reziduu-produs
(RPR) raportati in materialul suplimentar al lui Salmoral si Garrido
(2015).

Fertilitatea NBAL=Xi [Zi inputj -Xj outputk]*Si/ S
solului — inputi= cantitatea de aport j * continutul de nutrienti in aport (kg N/ha)
bilantul N productie= cantitatea de productie k * continutul de nutrienti in productie
(kg N/ha)
Si = suprafata (ha) In care componenta i este furnizata solului
S = suprafata totald consideratd
Eroziunea CFI =)y i [Areai ‘- Ci] /n

solului - Riscul
de eroziune

Suprafatai = proportia suprafetei ocupate de cultura i in anul y. N.B. Suma
tuturor valorilor Areai din acelasi an trebuie sa fie 1.

Ci = C este factorul culturd/vegetatie si management din modelul de
eroziune USLE. Este folosit pentru a determina eficacitatea relativa a
sistemelor de management al solului si al culturilor in ceea ce priveste
prevenirea pierderii solului. Factorul C este un raport care compara
pierderea de sol de pe teren in cadrul unei anumite culturi si a unui sistem
de management cu pierderea corespunzatoare din terenul neingrijit si
lucrat. Factorul C poate fi determinat prin selectarea tipului de cultura Ct,




a metodei de prelucrare a solului T si a factorului de practica de suport P
(vezi Tabelul de mai jos) care reduc cantitatea de eroziune care corespunde
campului si apoi Tnmultind acesti factori impreuna = Ct *T* P.

n = numadrul de ani

Presiunea
asupra
biodiversitatii
solului -
Numarul total
de operatiuni pe

FieldOp = X(Si + Fi + Wi + Pi + Mi + Oi) * Ai/ AUAA
FieldOp: Numarul de operatiuni mecanizate pe teren la:
Si= Cultivarea solului si insamantarea

Fi= Fertilizare

Wi= Plivitul mecanic Wi

Pi= Tratamente cu pesticide Pi

Energia directa
totala
consumata

teren (FieldOp) | Mi=Cosirea / recoltarea Mi
Oi= Alte operatiuni Oi
Ai = Suprafata pentru fiecare culturd Ai
AUAA = suprafata totala
Zona de EFA =) [Areaefa /total agricultural area]
focalizare Ariaefa= suprafata (ha) de teren nelucrat, gard viu si rand de copaci,
ecologica (EFA) | culturi de captare, acoperire verde, culturi fixatoare de azot, agro-
silvicultura, fasii de flori
Energie — DE=(Q_ Fi* EEi)/n

DE = Consumul de energie directa (MJ/ha), legat de combustibil
Fi = Cantitatea (unitate/ha) de combustibil i

EEi = echivalent de energie pentru combustibilul 1 (MJ/unitate) (de
definit*)

n = numadrul de ani

Dimensiunea economica

Viabilitate -
Marja bruta

GM =3} [(PBi -OCi] / n

GM = Marja bruta (€/ha)

PBi = Produs brut (€/ha) = Productia obtinuta la cultura i x pretul pietei
OCi = Taxe operationale (€/ha) legate de aportul de seminte, ingrasaminte
si pesticide, combustibil, munca, irigare pentru culturi 1.

n = numadrul de ani

Presiunea
daunatorilor si
bolilor -
Frecventa
daunatorilor si a
bolilor

PestUse = X Ni Ai/AUAA

PestUse — Frecventa daunatrilor si a bolilor;

Ni = numarul de tratamente cu un anumit tip de pesticid (Pi— Erbicid,
Fungicid, Insecticid, Moluscicid, Nematicid, Alte Masuri);

Ai = zona pe care s-a aplicat acest tip de tratament;

AUAA = suprafata totala

Distributia

Presiunea WC =) (WO)/n

buruienilor - WC= Controlul buruienilor (ore/ha) — Indicator de efect legat de strategiile

Controlul implementate pentru reducerea riscului buruienilor

buruienilor WO= Operatiuni de gestionare a buruienilor (h/ha)
n = numadrul de ani

Diversificarea Nout= ) (Outi)/n

produselor Out = produsul i

obtinute - N de | n=numarul de ani

produse

Fluxul MRf= } (Revflowi)/n

veniturilor — Revflow = valoarea pentru anul i pentru sistemul evaluat:

1 - 80% din fluxurile de venituri sunt concentrate in 2 luni ale anului




temporara a

2 - 80% din fluxurile de venituri sunt concentrate in 4 luni ale anului

veniturilor 3 - 80% din fluxurile de venituri sunt concentrate in 6 luni ale anului
4 - 80% din fluxurile de venituri sunt concentrate in 8 luni ale anului
5 - 80% din fluxurile de venituri sunt concentrate in 10 luni ale anului
n = numarul de ani

Diversificarea DivCli= ) (Yi * Clientsi)

clientilor — Client = valoarea productiei 1 in sistemul evaluat:

Diversitatea 1- Un client cumpdra toatd sau aproape toatd productia;

clientilor 2 - Un client cumpara 50% - 90% din productie;

3 - Un client cumpara maxim 30 - 49% din productie

4 - Un client cumpara maxim 10 —29% din productie

5 - Fiecare client cumpara mai putin de 10% din productie

Y = proportia (0-1) a productiei i asupra productiilor totale evaluate

Lant scurt de
valoare — Lant
de marketing

SSC= ) (Ri * Mark_Chaini)

Mark Chaini = valoarea venitului generat pentru productia i in sistemul

evaluat:

1- cea mai mare parte a veniturilor este generata prin lanturi lungi de

marketing, care au mai mult de 3 intermediari, sau lungimea lantului de

marketing nu este cunoscuta;

2 - majoritatea veniturilor sunt generate prin lanturi lungi de marketing,

care au 2-3 intermediari;

3 - cea mai mare parte a veniturilor este generata prin lanturi scurte de

marketing cu 1 intermediar

4 - cea mai mare parte a veniturilor este generata prin vanzari directe
Ri = proportia (0-1) din venitul productiei i fata de venitul total




Dimensiunea sociala

local — Proportia
de soiuri si rase
locale

Calitatea CEmp = Zis NHi/n
vietii/Duritatea
muncii - NHi= numarul de ore de lucru la hectar (ore/ha) efectuate pentru anul i
Volumul de n = numarul de ani evaluati
lucru
Peisaj - IAs=k*NC*D*T
Calitatea IAs=0fera o valoare de la 0 (cel mai rau caz) la 10 (cel mai bun caz)
peisajului K = factor de calibrare in functie de numarul de culturi
NC =numar de culturi (de la 1 la 8; cultura intercalata in sisteme de cultura
dubla are o greutate de 0,5)
D = factor de impartire a culturii. D masoara diversitatea Impartirii
culturilor; valoarea sa maxima este 1, si corespunde situatiei in care
suprafetele cultivate cu fiecare culturd sunt egale; valorile scazute indica
faptul ¢ una sau cateva culturi domina
T = factor privind marimea campului
Valoarea calY = X Outpi*Ki /n
nutritivi a calY = kcal/ha obtinute din alimente neprocesate din sistemul de productie
produselor- evaluat . B
Energia Ogtp1= P.roducpa produsulm 1 (kg/ha, l/ha gtc.) .
produselor Ki= congjnut de energie (kcal/unitate de iesire) in produsul I *
n = numarul de ani
Patrimoniul CLoc=CC/CN

CC = Numarul de soiuri, rase locale si rase utilizate in sistemul de productie
evaluat care sunt traditionale pentru zona
CN = Numadrul total de soiuri, rase locale si rase

Siguranta
consumatorului

Cons_IQ =} (Ci*(Si+Pi)*2*SYi)+Li)* Ali *Ri /n

Ci = Scorul de toxicitate cronica pentru pesticid i *

Si= Scorul de injumatatire in sol pentru pesticid i *

Pi = Scorul de injumatétire la suprafata plantei pentru pesticidul i *
SYi= Scorul de sistemicitate pentru pesticid i *

Li= Scorul potentialului de levigare pentru pesticid i *

Ali = % ingredient activ (0-1) al pesticidului i

Ri = doza (kg/ha) pe hectar utilizata pentru pesticidul i * n de aplicatii
n = numadrul de ani

Cooperare/Retea
— Proiecte
colective

LevNet= X Neti /n

Neti= selectati nivelul de la 1 la 5 pentru anul evaluat i

1- nicio participare la proiecte colective, nicio cooperare cu alti fermieri
2- apartenenta la unul sau doui proiecte/organizatii, dar fara participare
reald

3- apartenenta la cateva proiecte/organizatii, cu implicare ocazionala

4- apartenenta la cateva proiecte/organizatii, unele cu implicare OR
apartenenta la un proiect cu implicare buna, cooperare foarte buna cu alti
fermieri

5- apartenenta la mai multe proiecte/organizatii cu o bund implicare; sau
intr-unul sau cativa cu implicare foarte puternica, cooperare puternica cu
alti fermieri.

n = numarul de ani evaluati

Comunicare
transparenta -
Comunicare

LevCom= X Comi/n

Comi= selectati nivelul de la 1 1a 5 pentru anul evaluat i

1 - ferma nu dispune de niciun canal de comunicare, nici nu permite vizite
la ferma si nici nu ofera nicio forma de asigurare a practicilor sale

2 - ferma are anumite canale de comunicare, dar le foloseste rar




3- ferma furnizeaza informatii despre practicile sale prin canale de
comunicare

4 - ferma ofera adesea informatii despre practicile sale si ofera, de
asemenea, unele informatii despre efectele practicilor lor

5- ferma are o politica de usi deschise, un accent puternic pe comunicarea
deschisa cu clientul si informeaza despre practicile pe care le utilizeaza si
efectele acestora

n= numarul de ani evaluati

Dr. Ileana IOCOLA

Responsabil Act. 4.2

Consiliul de Cercetare pentru Cercetare Agricold si Economie - Centrul de Cercetare pentru
Agricultura si Mediu, CREA-AA

Activitatea 4.3 - Initierea si dezvoltarea de modele de afaceri privind sistemele agro-
alimentare ecologice

Scopul acestei activitatii este sa identifice si sd impartaseascd cunostinte si experientd despre
lantul de valori ale modelelor de afaceri agroalimentare ecologice, pe baza informatiilor de la
alte pachete de lucru (WPs) despre cele trei dimensiuni ale sustenabilitatii — d. ecologica, d.
economica si d. sociald si modalitatile de multiplicare usoara in diferite regiuni de dezvoltare
ale UE. De asemenea, pentru analiza modelelor de afaceri se va folosi modelul canvas cu cei
nouad pilonii ai modelului de afaceri descoperiti de Osterwalder & Pigneur - (PC) Parteneri
cheie si parteneriate, (AC) Activitati cheie, (R-C) Resurse cheie, (PV) Propuneri de valoare,
(CA) Canale, (RC) Relatii cu clientii , (SC) Segmente de clienti, ($C) Structura costurilor si
(FV) Fluxuri de venituri.
Aspectele cheie de invatare si monitorizare ale ALL-Organic observate de ARAD pe
parcursul a 3 ani 1n regiunile pilot Sud-Muntenia si Sud-Est sunt atat in stiinta, cat si, mai
ales, in practica.
Astfel,
ALL:s este abrevierea pentru Agroecosystem Living Labs si Agroecology Living Labs. Primul
nume al ALL a fost Agroecosystem Living Labs (Chris McPhee si colab., 2021). Agroecology
Living Labs a fost studiat si promovat prin proiectul UE ALL-READY finantat prin Horizon
2020, Grant agreement ID — 101000349 faza de pregatire (2020-2023). De asemenea, se pare
cd ambele sunt acceptate de comunitatea stiintificd, deoarece ambele au aceleasi obiective,
beneficii si exemple de practici si tehnologii utilizate, precum si definitii, caracteristici cheie si
strategii de implementare similare.
De asemenea, ”ALL Organic” (Laboratoare Vii Agroecologice Organice) este, cel putin,
ipotetic, orice Laborator Viu agroecologic (ALL) certificat organic (ecologic) (I. Toncea et al,
2023 - Volum-2023-final-1) .pdf (iceadr.ro).
Asa cum rezultd din contributia ARAD la WPI, ultimul livrabil (2024), ARAD a initiat
conceptul de Laboratoare Vii Agroecologice Organice (ALL Organics) si a identificat si
monitorizat pe perioada 2021 — 2023, caracteristicile distinctive cate 4 ALL-Organics pentru
fiecare regiune de strudiu din Roménia: Sud-Muntenia si Sud — Est.
Conceptul ,,Agroecology Living Labs Organics” se refera la 3 componente cheie ”ALL-
Organic” si caracteristicile lor specifice: principiile agroecologiei: biodiversitate, procese
ecologice, sustenabilitate si gandire tip sistem, abordarea Living Lab: misiune, co-inovare si
schimb de cunostinte, invatare si feedbakc §i cresterea capacitdtii si practici de agricultura
ecologica: cercetare, sandatatea solului, implicarea partilor interesate, management integrat
al daunatorilor, intrari certificate organice si profit net.
De asemenea, fiecare caracteristicd a ALL-Organics este Inteleasa dupa cum urmeaza:
1. Principii Agroecologice:



* Biodiversitate: Diversificarea culturilor si a speciilor de animale pentru a crea un ecosistem
rezilient;

* Procese ecologice: Procese naturale ciclice ale nutrientilor si apei, circuitul resurselor locale
de energie regenerabila si reciclarea nutrientilor si biomasei cat mai putin posibil;

* Sustenabilitate: cresterea productiilor agricole prin imbunatatirea productivitatii solului,
plantelor, animalelor, oamenilor si calitdtii resurselor naturale — aer, apa, minerale si lumina
solar3;

* Gandirea sistemica: modul de a da un sens complexitatii fermei prin analizarea acesteia in
termeni de intregi si relatii holistice, mai degraba decat prin impartirea ei in structurile
componente;

2. Abordarea Living Lab:

» Misiune: activitati importante si specifice unui caz sau model de afaceri, In special ale unei
ferme ecologice;

* Co-inovare & impartasire cunostinte : implicarea partilor interesate (clienti/consumatori,
cercetdtori, factori de decizie etc.) in proiectarea si implementarea practicilor agricole si in
schimbul orizontal de cunostinte, inclusiv inovarea locala si stiintifica, in special prin schimbul
fermier-fermier.

o Invitare si feedback: Invitare continui bazati pe observatii si masuritori ale reactiei
sistemului la intrarile naturale sau/si organice;

* Consolidare capacitati: furnizare de formare si resurse pentru a Tmbunatéti si consolida
competentele si cunostintele si dezvoltarea infrastructurii, in special in fermele si comunitatile
rurale;

3. Practici de agricultura ecologica:

* Cercetare: testarea ideilor si practicilor noi in medii din viata reald;

* Sdnitatea solului: mentinerea si/sau imbundtatirea capacitatii solului de a functiona ca un
ecosistem viu care sustine sandtatea plantelor, animalelor si oamenilor;

* Angajamentele partilor interesate: un proces pe care organizatiile il pot urma pentru a
determina cele mai bune tactici pentru utilizarea resurselor disponibile;

* Management integrat al daunatorilor (IPM): Utilizarea pradatorilor naturali, a
biopesticidelor si a diversitatii culturilor pentru a controla daunatorii, bolile si buruienile;

* Inputuri certificate ecologic: Ingrasdminte organice si minerale, pesticide, apa — 100%
ecologice si interzicerea utilizarii ingrasdmintelor sintetice, pesticidelor si a OMG-urilor.

* Eficienta — profit net/an (EURO)

Rezultatelor studiilor privind caracteristicile distinctive ale sistemelor ALL-Organics din
regiunile de dezvoltare Sud-Muntenia si Sud-Est studiate se prezintd in anexele la si 1b,
respectiv 2a si 2b, iar concluziile acestor studii sunt urmatoarele:

Pentru ALL-Organics din regiunea de dezvoltare Sud-Muntenia:

- Biodiversitatea, Procesele de Ecologie si Sustenabilitatea sunt principii permanente de
agroecologie pentru toate ALL-Organics studiate, iar gandirea de sistem este specifica
Centrului de Cercetare Organica al NARDI Fundulea si SC NOVALCT SRL;

- Misiunea diversificata si consolidarea capacitatii sunt caracteristici distinctive ale abordarii
Living Lab pentru toti ALL-Organics studiati, dar Co-inovarea & Partajarea cunostintelor si
Learning & Feedback sunt speciale pentru ALL-Organic cu preocupdri de cercetare — Centrul
de Cercetare Agroecologica Fundulea, SC Eco-Fruct Stefan cel Mare si Beleza Store SRL.

- Sénatatea solului, Managementul integrat al daunatorilor (IPM) si Intputurile certificate
organice sunt practici agricole permanente pentru toate ALL-Organics studiate, Cercetarea este
specificd ALL-Organics cu preocupdri de cercetare — Centrul de Cercetare Agroecologica



Fundulea, SC Eco-Fruct Stefan cel Mare si Beleza Store SRL, iar implicarea partilor interesate
este specifici doar ALL-Organics care si-au incheiat angajamente cu Agentia de Plati si
Interventie pentru Agricultura.

- venitul net anual al modelelor de afaceri ALL-Organics este pozitiv, cu exceptia ALL-
Organic ”Centrul de Cercetari Agroecologice Fundulea”, care este negativ.

- dinamica ALL-Organic este semnificativ pozitiva pentru multe caracteristici distinctive, n
ciuda perioadei scurte de analiza (2021 — 2023).

Pentru ALL-Organics din regiunea de dezvoltare Sud-Est:

- Biodiversitatea, procesele ecologice, sustenabilitatea si experimentarea gandirii de sistem
sunt principii agroecologice similare pentru toate ALL-Organics studiate.

- Invitarea si feedback-ul si dezvoltarea capacititii sunt caracteristici distinctive similare
Living Labs pentru toate ALL-Organics studiate, In schimb, Misiunea este diversificata -
Cultivarea organica a culturilor, legumelor si vitei de vie, respectiv acvacultura organica si Co-
inovarea si impartasirea cunostintelor se refera numai la co-inovarea stimulatd de solicitarile
clientilor, respectiv, de nevoile specifice sistemelor, precum imbunatatirea capacitdtii de
reproducere a pestilor la SAMITUR SRL.

- Sandtatea solului, managementul integrat al ddunétorilor (IPM) si intrarile certificate organice
sunt practici agricole permanente pentru toate ALL-Organics studiate. De asemenea,
Cercetarea este specifica SCDVV Murfatlar si, ocazional, SC Adaflor SRL si SC V&G Oil
SRL, angajamentul Staikeholders pentru SC Adaflor SRL, SC V&G Oil SRL si SCDVV
Murfatlar, iar venitul net este variabil in timp si in functie de tipul de sistem de afaceri.

- dinamica ALL-Organic este semnificativ pozitiva pentru multe caracteristici distinctive, n
ciuda perioadei scurte de analiza (2021 — 2023),

Caracteriticile distinctive ALL-Organic comparativ cu Pilonii canvas Osterwalder &
Pigneur
Conform informatiilor din tabelul 4.3.1, caracteriticile distinctive ALL-Organic se regasesc in
lista de piloni canvas Osterwalder & Pigneur si ca atare pot fi folosite pentru proiectarea si
analiza modelelor de afaceri din agriculturd si nu numai. De asemenea, in cazul altor modele
si cazuri de afaceri se pot folosi, dacd este cazul si celelalte principii agroecologice,
caracteristici Living lab si practicile de agricultura ecologica.

Tabel 4.3.1
Caracteriticile distinctive ALL-Organic vs Pilonii canvas Osterwalder & Pigneur
Piloni canvas Osterwalder & Pigneur Caracteritici distinctive ”ALL-Organics”
(PC) Parteneri cheie si parteneriate, | Cercetare
(AC) Activitati cheie, Gandire sistemica

Management integrat al daunatorilor (IPM)
Consolidare capacitati

(R-C) Resurse cheie, Biodiversitate

Procese ecologice

Sanatate sol

Inputuri ecologice

(PV) Propuneri de valoare Misiune
Sustenabilitate
(CA) Canale invitare si feedback
(RC) Relatii cu clientii Angajamente parti interesate
(SC) Segmente de clienti, Co-inovare & impartasire cunostinte
($C) Structura costurilor Venit — Profit

(FV) Flux de venituri. Profit net
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Expert ARAD

Activitatea 4.4 - Recomandari pentru stimularea adoptarii sistemelor agroalimentare
diversificate

Introducere
Dupa cum a mentionat FAO, ,,sistemul agroalimentar” acopera traseul alimentelor de la ferma
pana la furculitd — de la plantare, la cultivare, recoltare, procesare, ambalare, transportare,
distribuire, comercializare, cumparare, preparare, consumare si eliminare. Cuprinde produse
nealimentare, cum sunt cele silvice, cresterea animalelor, utilizarea materiilor prime, biomasa
pentru a produce biocombustibili si fibre si reprezinta toate activitatile, investitiile si alegerile
facute si are un impact asupra mijloacelor de trai ale tuturor oamenilor care joaca un rol. in
obtinerea acestor produse agroalimentare '
FAO a subliniat ca ,,Productia agroalimentarad si lanturile de aprovizionare au fost in timp
vulnerabile la socuri — de la secete si inundatii la conflicte armate si cresterea preturilor
alimentelor — si sunt supuse unei presiuni crescande din cauza stresului pe termen mai lung,
inclusiv criza climaticd si degradarea mediului”. Pandemia COVID-19 a venit suplimentar,
aratand cum ,,un soc de proportii globale poate sd apara brusc, sa se raspandeasca rapid si sa
compromitd securitatea alimentara, starea nutritionald si mijloacele de trai a miliarde de oameni
intr-un grad fard precedent si pe o perioada lungi de timp.” 2
Prezentul raport intentioneaza sa fie un inventar al celor mai bune practici si oportunitati
inovatoare de afaceri si o recomandare pentru posibile solutii cu privire la blocajele identificate
in buna desfasurare a afacerilor in cadrul sistemelor agroalimentare diversificate, asa cum au
subliniat Laboratoarele Vii de Agroecologie din térile europene si mediteraneene participante
la Proiect.
Reteaua de proiect include entitati care cuprind:
(1) o dimensiune biofizicd, care implica experimente pe termen scurt adaptate si/sau deja
existente pe termen lung pe teren ecologic, bazate in statiuni de cercetare si/sau ferme ecologice
active;
(i1) o dimensiune socio-culturald reprezentatd de comunitatile locale si persoanele interesate
care participa la procese si influenteaza peisajul productiei/consumului de produse ecologice.

Pilonul principal al Proiectului a fost crearea unei retele de Laboratoare Vii de Agroecologie
Agroecology Living Labs - ALL-uri din tarile europene si mediteraneene constituita din:

(1) diferite experienfe pe teren privind diversificarea culturilor (dimensiunea biofizica)
efectuate in statiuni de cercetare - pe termen scurt. (domenii experimentale - EF) si/sau
experimente ecologice pe teren pe termen lung (OLTE) - si in ferme ecologice (WF);

(i1) grupuri de utilizatori finali, actori locali si parti interesate (dimensiunea socio-culturald)
implicate in procesul de co-proiectare si co-dezvoltare a sistemelor de productie ecologica
inovatoare si diversificate.

Datele colectate atat la statiunile de cercetare, cat si la fermele de lucru au fost folosite pentru
a Intelege mai bine cum se gestioneaza diversificarea practicilor spatiale, temporale, genetice
si agroecologice pentru a Tmbunatati:

1FAO, 2021, Transforming our agri-food systems together
2FAOQ, 2021, Rome, The State of Food and Agriculture, Making agrifood systems more resilient to shocks and
stresses



(1)agrobiodiversitatea functionald la suprafata solului si in sol;
(i1) combaterea integrata a bolilor, daunatorilor si buruienilor,
(ii1)reciclarea si utilizarea eficienta a resurselor si
(iv)rezilienta la problemele climatice.

Proiectul promoveaza sisteme de cultura diversificate si rezistente prin:

(1)sprijinirea gradului de constientizare a consumatorilor;

(i1) realizarea unei evaluari generale a sistemelor diversificate pentru a identifica potentiale
balansari in cadrul si intre pilonii durabilitatii;

(ii1) initierea si dezvoltarea modelelor de afaceri 1n sistemele agroalimentare ecologice;

(iv) propunerea de recomandari care vizeaza diferite grupuri socio-economice (fermieri,
procesatori, factori de decizie) din lectiile invatate in cadrul proiectului.

Raportul include urmatoarele capitole:

- prezentarea Laboratoarelor Vii de Agroecologie implicate n Proiect;

- inventarul celor mai bune practici si oportunitati inovatoare de afaceri, pentru a compara
diferite experiente, cu accent pe exemple si bune practici;

- recomandari pentru posibile solutii privind blocajele identificate Tn buna desfasurare a
afacerilor in cadrul sistemelor agroalimentare diversificate, vizand diferite niveluri (regional,
national, european) si grupuri socio-economice (fermieri, procesatori, factori de decizie).

Prezentarea Laboratoarelor Vii de Agroecologie implicate in Proiect

Laboratorul Viu de Agroecologie din Algeria
De multd vreme, fermierii algerieni, si in special cei din zonele rurale muntoase, au mentinut
o practica de agricultura ecologicd, care a constituit o garantie puternica pentru securitatea lor
alimentara si pentru o parte din veniturile lor. In Algeria, o tard vasta cat un continent, metodele
si instrumentele folosite in agricultura ecologica sunt variate. Acesta variaza in functie de
regiuni, grup etnic, conditii climatice si cultur. °

ALL Organic Dziri se dezvolta in regiunea Bejaia, care se afla la 300 km distanta de capitala
tarii. Aceastd regiune de coastd se caracterizeazd printr-o agricultura ecologicd montana,
precum si prin utilizarea semintelor autohtone de cétre fermierii mici sau mijlocii pe care le
mostenesc de la o generatie la alta. Majoritatea fermierilor din Bejaia desfasoard un sistem de
culturi intercalate care contine maslini care reprezintd un simbol al regiunii si alte cateva culturi
de legume de consum personal si cereale, in special orz destinat hranirii animalelor. Majoritatea
fermelor ecologice Dziri ALL Organic sunt policulturi cu dimensiuni mici sau medii. In final,
una dintre principalele caracteristici ale agriculturii din regiunea Bejaia este participarea
intensd a femeilor la practicile agricole de la inceput pana la sfarsit, ceea ce ne permite sa
mentionam participarea efectiva a femeilor la Dziri ALL Organic.

ALL Organic din Bejaia este compus in principal dintr-un grup de fermieri, care au fost mult
timp dependenti de practici biologice diversificate in ceea ce priveste pregdtirea solului,
fertilizarea, combaterea daunatorilor si a bolilor. Totodata, laboratorul este sustinut de un
experiment de scurtd durata care are loc la statia experimentald Bejaia (Oued Ghir) a Institutului
National de Cercetari Agronomice din Algeria INRAA. Acest domeniu experimental (EF) este
complementar fermei de lucru si activitatilor din regiune si isi propune sa evalueze si sd puna
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in valoare optiunile disponibile si sa propuna solutii si mijloace durabile mai eficiente, prin
cautarea unei mai mari diversificari de practici, diversificari spatiale, temporale si genetice. .
Cercetatorii de la Scoala Nationald Superioara Agronomica din Alger ENSA si INRAA
participd la experimentul EF, la supravegherea si orientarea fermierilor locali si pentru legdtura
intre acestia, producatorul de ulei de masline, asociatiile active, consumatorii si alti actori din
marketingul si comercializarea produselor.

Schimbul de cunostinte intre cadre universitare de la ENSA si INRAA, precum si intre fermieri
si partile interesate locale, contribuie In primul rand la conexiuni mai bune intre componentele
productiei si consumatori, precum si la crearea si propunerea unui model care imbina
cunostintele traditionale si cercetarea stiintificd. rezultate mai adaptate si in concordanta cu
aspiratiile oamenilor de stiintd, ale actionarilor si ale beneficiarilor.

FOTO 1. Sistem de culturd agroecologic in zonele muntoase din Algeria. Culturd variata
intre arbori (maslin si migdal) si un amestec de legume, cereale si furaje, Februarie 2022.
Autor: Bilal Rahmoune

Avand in vedere schimbarile climatice, precum si raspunzind cererii tot mai mari de alimente
sandtoase, fermierii din unele zone muntoase si desertice algeriene, incearcd sa pastreze soiurile
de culturi mostenite de la strdmosi sau sd cultive culturile urmand metode biologice, dar
recoltele obtinute raman scazute. Astfel, provocarile pentru a ajuta fermierii sunt (a) stabilirea
unei retele de ALL Organic compus din producatori, oameni de stiintd si utilizatori pentru a
creste schimburile si beneficiile fiecarei parti; (b) sd dezvolte metode si produse care
imbundtitesc randamentele biologice in conditii nefavorabile si (c) sd incurajeze fermierii sa
se orienteze cdtre mai multa diversificare folosind mai multe culturi si rotatii si sd introduca
metode inovatoare in sistemele lor agroecologice. In plus, o altid provocare este de a oferi
metode durabile mai eficiente $i mai profitabile, care sd mareasca veniturile fermierilor si
exploatarea si protectia cunostintelor de etnobiologie aplicate in agriculturd, in special cele
extrem de eficiente.

ALL Organic Dziri lucreaza la o strategie puternica bazata pe diversificarea in fiecare directie
posibila pentru a sustine solid sistemul de productie utilizat si a-1 face mai potrivit pentru
potentialele schimbéri. Introducerea de noi culturi intre leguminoase, cereale si furaje,
experimentele care se desfasoard pe mai multe loturi si diversificarea metodelor si practicilor
agroecologice in timpul fertilizarii si tratarii bolilor in regiunea Bejaia imbunatatesc activitatile
agricole in special cresterea animalelor care au un impact asupra starii economice a fermierilor



si a dietei consumatorilor cu o multime de optiuni durabile. Si pentru a proteja agroecosistemul,
planul de diversificare propus contribuie la imbunatatirea fertilitatii si sanatatii solului prin
protectia acestuia impotriva eroziunii.

Laboratorul Viu de Agroecologie din Estonia
ALL Organic din Estonia se bazeazd pe un experiment pe termen lung de rotatie a culturilor
efectuat la Universitatea Estoniand de Stiinte ale Vietii, in care efectul diversificarii
asolamentului in diferite sisteme cu culturi de acoperire de iarna, leguminoase si lucrari cat mai
putine pentru cercetarea proprietdtilor solului, biodiversitdtii, randamentului culturilor si
calitatii randamentului. Cateva ferme ar putea oferi o exemplificare suplimentard pentru
practicile agro-ecologice bazate pe diversificarea culturilor, atat rezultatele testelor specifice,
cat si alte posibilitati de diversificare a productiei fiind discutate cu fermierii, Incercand in
acelasi timp sd pund in practicd diferite tehnici potrivite conditiilor locale. Atat beneficiile
asupra sanatatii pe care le au alimentelor ecologice, cat si impactul productiei asupra mediului
sunt analizate cu diferite grupuri de consumatori. Impreuni incearci si gaseasci solutii pentru
dezvoltarea pietei alimentelor ecologice. *
Misiunea sistemului agroalimentar al ALL Organic din Estonia este de a diversifica rotatia
culturilor pentru a obtine recolte mai stabile si durabile si de a face produsele ecologice mai
usor disponibile si de a promova practici agricole ecologice.
Cercetitorii lucreaza in stransa legaturd cu fermierii de la fermele ecologice. In grupul de studiu
pentru cultivatorii de cereale ecologice, fermierii pun in aplicare rezultatele experimentului.
Cresterea cunostintelor agroecologice ale consumatorilor promoveaza dezvoltarea pietei
ecologice.
Metodologia include activitati pas cu pas (Cercetare — Dezvoltare — Testare — Implementare);
dezvoltarea si sprijinirea diverselor sisteme alimentare ecologice, cresterea cunostintelor
agroecologice ale consumatorilor si dezvoltarea pietei ecologice.
Provocarea este de a convinge fermierii ca diversificarea este importanta. Cultivarea culturilor
de acoperire de iarnd nu este o practica obisnuita in Estonia. Cultivarea culturilor de acoperire
de iarnd necesita costuri suplimentare, timpul de semanat este scurt, iar In perioada de crestere
poate fi prea rece.
ALL Organic din Estonia oferd o perspectiva asupra diversificarii asolamentelor cu diferite
ingrasaminte locale verzi, semanaturi mixte, culturi interioare etc., ceea ce ar asigura, prin
urmare, independenta fertilitatii solului si independenta producatorilor fatd de inputurile
externe, oferind in acelasi timp suficiente materii prime pentru extinderea pietei bio, In special
pentru consumul in alimentatia din scoli si gradinite.
ALL Organic din Estonia este infiintat in sudul Estoniei, aproape de Tartu, prin Universitatea
Estoniana de Stiinte ale Vietii (EULS), Centrul de Cercetare a Agricultura Ecologica. Fermierii
din Estonia de Sud, Platforma Estona pentru Agricultura Ecologica, consumatorii, autoritatile
locale (Orasul Tartu si Regiunea Voru, cu accent pe catering ecologic in scoli si gradinite) si
oameni de stiintd. ALL Organic ar trebui extins si la fermierii si procesatorii conventionali.
Productia ecologicad din sudul Estoniei se caracterizeaza printr-o proportie mare de cereale in
asolament (in principal ovaz, secard si grau de iarna, leguminoase si hriscd), campuri relativ
mici si natura diversa din jurul campurilor.
Scopul ALL Organic din Estonia este de a oferi cunostinte despre abordarile agro-ecologice in
practicile ecologice prin reproiectarea diversificarii culturilor si de a dezvolta si sustine
diversele sisteme alimentare ecologice. Noile cunostinte din rezultatele studiilor de teren EULS
sunt testate in conditii de ferma reald. Scopul pe termen lung este de a dezvolta si sustine
dezvoltarea diverselor sisteme alimentare ecologice, acoperind toate verigile sistemului de la
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ferma pand la furculita. Este important sa constientizim ca alimentele ecologice locale
reprezintd o garantie pentru securitatea alimentard, deoarece promovand biodiversitatea si
folosind resursele regenerabile locale intr-un mod echilibrat, productia alimentard poate deveni
independenta de inputurile externe.

FOTO 2. ALL Organic din Estonia, intilnire de lansare in iunie 2022 si ziua de informare a
fermierilor 1n iulie 2022. Autori: Elen Peetsmann, Liina Talgre

Actorii cheie implicati sunt mai ales Universitatea Estona de Stiinte ale Vietii implicata initial
(desfasurarea experimentelor de teren si coordonarea tuturor activittilor) si noii participanti la
ALL (in principal fermieri ecologici, unii sunt si membri ai diferitelor organizatii ale partilor
interesate).

La diversificarea rotatiilor de culturi cu culturi de acoperire de iarnd si leguminoase, recoltarea
leguminoaselor poate fi dificila, iar fermierii trebuie sd cheltuiasca in plus pentru seminte.
Diversitatea peisajelor poate face mai dificila lucrarea solului cu masini mari, poate duce la
reticenta fermierilor de a reduce terenul arabil si la lipsa sprijinului pentru metodele de
promovare a abordarilor ecologice.

Principalele ipoteze si/sau asteptari fatda de schimbarea doritd sunt cresterile gradului de
congtientizare, fiind necesare experimente ecologice pe teren mai complexe pe termen lung,
unde rolurile biodiversitatii asupra formarii si calitatii culturilor si functionarii lanturilor trofice
necesare functiondrii naturii sunt evident evidentiate. Una dintre cele mai importante parti ale
cresterii gradului de constientizare a fermierilor este necesitatea de a vedea experimentele si
rezultatele lor. Astfel de experimente pe teren conving de asemenea consumatorii prin protectia
mediului, productia ecologica si calitatea alimentelor. Cu toate acestea, studiile privind
consumul si consumatorii, inclusiv educatia consumatorilor, afecteaza evolutia productiei de
plante ecologice.

Este important sa intelegem cd alimentele ecologice locale reprezinta o garantie pentru
securitatea alimentard, deoarece promovand biodiversitatea si utilizand resursele regenerabile
locale intr-un mod echilibrat, productia de alimente poate deveni independenta de inputurile
externe. Interventia ALL Organic are ca scop generarea de conditii practice pentru testarea si
prezentarea optiunilor de diversificare in statiunile experimentale ale EULS si in conditiile
fermelor ecologice.

Productia ecologicd din sudul Estoniei se caracterizeaza printr-o proportie mare de cereale in
asolament (in principal ovaz, secard si grau de iarna, leguminoase si hriscd), campuri relativ
mici sinatura diversa din jurul cAmpurilor. Participantii la sistemul agroalimentar sunt fermieri,
cercetatori si consumatori. Contextul este format din legislatie, norme si reglementari
agroecologice internationale si nationale, retea de mediu asociativ. Produsele sunt reprezentate
de cereale, leguminoase si hrigcd, avand o perioadad de timp sezoniera si depozitare la nevoie,
in functie de pretul de achizitie. Lanturile de aprovizionare includ fermieri - angrosisti si
fermieri - procesatori - lanturi de consumatori. Transportul este asigurat de obicei prin mijloace



proprii sau, dacad este necesar, pe baza de acord de transport cu angrosistii. Comunicarea se
face prin contact direct cu angrosisti sau procesatori.

Laboratorul Viu de Agroecologie din Italia
Identificarea cailor adecvate pentru solutii inovatoare agroecologice si optiuni pentru lantul
valoric reprezintd un obiectiv cheie in ALL Organic din regiunea Basilicata. ALL Organic se
desfasoara intr-un context agro-climatic provocator care oricum prezintd o gama de optiuni in
ceea ce priveste diversificarea agroecologica, care sa fie adaptate la conditiile locale specifice.
5
ALL Organic din Italia provine din proiectul PERILBIO (Promovarea si consolidarea pe
termen lung in agricultura Blologicd) si initiativele de cercetare participativa desfasurate in
ultimii ani in acel cadru, al caror impuls a fost intrerupt de focarul pandemiei de Covid-19.
ALL Organic ofera astfel oportunitatea de a revigora energiile si interesele privind solutiile
agroecologice pentru diversificarea temporald, spatiald, genetica si tehnica a sistemelor
agricole din sudul Italiei. Mai mult, ALL Organic din Italia beneficiaza de parghia valoroasa
reprezentata de Facilitatea de Cercetare pe Termen Lun (LTE) administratd de CREA in ferma
experimentald Metaponto, a carei proiectare a sistemului agrosilvic a pus in valoare indicatiile
oferite de participanti fata de initiativa anterioara de cercetare participativa.
Prin schimburile de experientd cu fermierii si operatorii lantului valoric, precum si testand
solutii iIn medii experimentale si reale ale fermelor, comunitatea ALL identificd cai
agroecologice care pot face fata capriciilor climatice agravate si cele ale pietei, oferind in
acelasi timp alternative concrete fermierilor si servind la protectia si refacerea mediului.
ALL Organic din Basilicata este sustinut de CREA si FIRAB pentru a facilita participarea
actorilor locali (in special: fermieri ecologici si agroecologici, morari si brutari, cultivatori de
seminte), pentru a asigura responsabilitatea fatd de nevoile si solicitarile lor si pentru a
intermedia inovatii. exemple care pot duce la solutii originale la orice nivel al sistemului
alimentar de la nivel local la national.
ALL Organic din Italia se desfasoara in Basilicata (Italia de Sud), la nivelul regiunii NUTS 2.
Producatorii si procesatorii de produse ecologice din Intreaga regiune au fost invitati sa
contribuie 1n calitate de actori. Producétorii neecologici, dar interesati de sisteme de productie
mai durabile, au fost, de asemenea, invitati sa se alature. Un numar limitat de participanti se
alatura si din regiunile Tnvecinate Apulia si Calabria, in special din zona de campie de coasta
impartitd intre cele trei regiuni. Teritoriul agricol este caracterizat de productia de cereale (in
special grau dur, in principal in rotatie cu culturi de leguminoase si brassica), plantatii de
maslini si vii. Livezile si legumele joaca, de asemenea, un rol important in economia fermei,
in timp ce cresterea animalelor isi pierde din relevanta si este concentratd in zonele interioare.
Productia este constransa de ariditate, iar cea mai mare parte a producdtorilor sunt ferme de
familie.
ALL Organic din Italia isi propune sa produca cunostinte despre abordarile agroecologice prin
reproiectarea diversificarii culturilor. O atentie deosebita este acordata amenajarilor agrosilvice
din statiunea experimentald, in timp ce un mix de abordari de diversificare geneticd si tehnica
sunt testate in conditii reale de ferma, in functie de interesele specifice ridicate de fermieri.
Crearea unei ,,biblioteci vii” de expertiza si competenta de la cercetdtori si practicieni face, de
asemenea, parte din misiunea ALL Organic.
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FOTO 3. ALL Organic din Italia, intalnirea
Persiani
Actorii invitati s se aldture ALL Organic din Italia au origini si profiluri diferite. in contextul
ALL Organic activeaza actori diferiti: initial, pentru informarea activitatilor PERILBIO, un
mediator care functioneazd pentru Serviciul de Consultanta Regionald a facilitat participarea
din zona vecina a statiunii experimentale Metaponto; in prezent, un nou actor pune in valoare
activitatile anterioare si a integrat nou-venitii din Intreaga regiune. Participantii noi si vechi
sunt in principal fermieri ecologici, completati de procesatori si un numar de cercetatori
implicati in cercetarea agroecologica.
Experienta PERILBIO a ajutat la identificarea principalelor probleme pentru teritoriu. In
special, solutiile operationale pentru a face fatd efectului schimbarilor climatice in teritoriu
(risc sporit de inundatii in toamna si veri secetoase) au fost identificate cu prioritate ca
provocare tehnica, cu interes pentru managementul solului si optimizarea utilizdrii apei.
Valorificarea produselor si o relatie mai functionald cu consumatorii au fost identificate ca
provocdri economice prioritare. Utilizarea unor productii diversificate, inclusiv
agrosilvicultura, rasele locale si soiurile cu polenizare diversa pentru a indeplini identitatea
culturilor locale au fost considerate instrumentele pentru indeplinirea obiectivelor declarate.
Situatia actuald a confirmat interesul si prioritatea acestor provocari care sunt considerate
punctul de plecare al experientei ALL-Organic.
ALL Organic din Italia are un dublu obiectiv.
1. Intalniri periodice: comunitatea agriculturii ecologice tinde sa fie mai orientata social i mai
putin inchisd in ceea ce priveste savoir-faire. Cu toate acestea, schimbul de expertiza nu este
neapdrat bine implementat si frecvent, deoarece sunt generate putine ocazii si organizarile nu
permit neapdrat valorificarea cunostintelor. Intdlnirile la ferma menite sa discute critic si si
disemineze competenta tehnicd sunt organizate ca parte integranta a interventiilor pentru a
imbogati ,,biblioteca vie” si pentru a o face disponibild functional. Vizitele ghidate in ferma
permit aprofundarea interactiunii dintre actori, cresterea legaturii de incredere reciproca si
favorizeaza extinderea comunitatii ALL;
2. incercari de co-proiectare: In timp ce avantajele teoretice ale diversificarii sunt usor de
surprins de comunitatea agriculturii ecologice, operationalizarea acesteia este mai putin
implementata, din cauza barierelor tehnice, de piata si cognitive.
Misiunea sistemului agroalimentar al ALL Organic din Italia este diversificarea generald a
fermelor, cu accent pe diversificarea genetica prin utilizarea Materialului Organic Eterogen
(HOM) pentru a beneficia de serviciile ecosistemice privind combaterea buruienilor si pentru
a prospecta un sistem alternativ de seminte la nivel local/regional.
Activitati: cultivare HOM; identificarea traiectoriilor lanturilor valorice; dezvoltarea capacitatii
la nivel de ferma si colectiv pentru a gestiona sistemele HOM; notificare catre autoritatile
nationale ale HOM; agregarea si socializarea cunostintelor stiintifice si experientiale relevante.

de lasare, Apr11ie2022. Autor: Alessandro




Inmultirra HOM la nivel de ferma (resursd seminte proprii), teren, apa curati (fard
ingradsaminte sau pesticide organice); Capacitatea de stocare a cerealelor, competentele de
management al HOM sunt principalele resurse utilizate. Participantii la sistemul agroalimentar
sunt Cercetdtorii in domeniul semintelor; Jucdtorii din lantul valoric, colegi fermieri
producatori de seminte, autoritati nationale. Contextul este format de noua reglementare
organicd care permite HOM si creste interesul pentru cereale eterogene, pentru o cultivare mai
rezilientd si alimente mai sanatoase. Produsele sunt reprezentate de produse pe baza de grau
Durum (in rotatie cu leguminoase si alte culturi), in special pastele si painea din grau Durum.
In perspectiva, semintele de grau Durum HOM, avand ca perioadd de vegetatic toamna-
primavara sau orice perioada a anului pentru prelucrare. Depozitarea indelungata la ferma si la
comerciantii de cereale. Lanturile de aprovizionare in cazul cerealelor sunt formate din:
fermier, silozuri, moara, brutarie/producator de paste iar In cazul semintelor includ: fermier,
firma de seminte. Transportul este asigurat, de obicei, prin mijloace proprii (fermier) sau
companie externd. Comunicarea se face prin contact direct cu angrosisti sau procesatori.

Laboratorul Viu de Agroecologie din Polonia
ALL Organic din Polonia se bazeaza pe doud experiente organice pe termen lung (OLTE), in
jurul carora se adund entitati legate de agricultura ecologica si care servesc drept bazd pentru
testarea traiectoriilor de diversificare si a solutiilor dezvoltate ca efect al discutie cu actorii.
Agricultura trebuie sa se adapteze provocdrilor legate de efectele negative ale schimbarilor
climatice. Agricultura ecologica, bazata pe mai multe strategii diversificate de management,
are sansa de a face fati acestor provociri. ©
ALL polonez se desfasoara in estul si centrul Poloniei, la nivelul regiunilor NUTS 2 (regiunile
Lubelskie si Mazovia). Producatorii de produse ecologice, procesatorii, precum si consilierii
agricoli si oameni de stiinta din ambele regiuni au fost invitati sa contribuie in calitate de actori.
Intrucat ambele regiuni au o pondere mare de ferme conventionale cu intensitate scizuti a
productiei (ferme traditionale), producatorii neecologici au fost invitati sa se alature, deoarece
ar putea fi interesati si de modalitati de productie durabile. Un numar limitat de participanti se
alatura si din alte regiuni ale Poloniei (in cea mai mare parte de est). Agricultura din Lublin si
regiunea Mazovia este dominatd de productia de cereale (atat in agricultura ecologica, cat si In
cea conventionald).
Osiny OLTE este situat In regiunea Lubelskie, a treia regiune ca marime pe harta administrativa
a Poloniei, acoperind 9,17% din suprafata Poloniei. Regiunea are peste 5.000 km2 de paduri,
aproximativ 6,2% din toate padurile poloneze. Zonele protejate ale regiunii acoperda peste
560.000 de hectare, fiind pe locul 8 in tara. Avantajele agricole ale regiunii Lublin sunt conditii
ecologice excelente pentru productia agricold, aproape 50% din soluri au cele mai inalte clase
de productivitate. Agricultura din Lubelskie se deosebeste de celelalte regiuni printr-o
productie foarte diversa si o specializare in cultivarea unor plante. Regiunea Lublin este cel
mai mare producator polonez de fructe moi de inaltd calitate - zmeura, coacaze si capsuni,
principalul producétor de hamei din Europa (80% din culturile nationale). Grabéw OLTE este
situat 1n partea de sud a regiunii Mazovia. Este o zona caracterizata de o agricultura fragmentata
cu productie multilaterala. Majoritatea fermelor din ambele regiuni sunt mici ferme familiale.
Fermele ecologice din Polonia, inclusiv cele din regiunile reprezentate in ALL Organic, sunt
in mare parte ferme fara animale. Acest lucru aduce provocari de productie si de mediu si
necesitd implementarea unor solutii organizationale care sd permita productia durabild si
mentinerea potentialului productiv al solurilor.
ALL Organic coproduce cunostinte despre abordarile agroecologice in organice prin
reproiectarea diversificarii culturilor. O atentie deosebitd a fost acordatad strategiilor de
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diversificare genetica (soiurile de cereale cele mai potrivite pentru agricultura ecologica),
performantei diferitelor rotatii de culturi (cu diferite strategii de fertilizare). Alte abordari au
fost, de asemenea, testate In ALL-ul nostru (in functie de gradul de interferentd cu designul
experimental) In functie de interesele specifice ridicate de fermieri si de alti actori ai ,,ALL-
Organic)”. Adunarea laolalta a unei ,,biblioteci vii” de expertiza si competenta intre cercetdtori
si practicieni face parte, de asemenea, din misiunea ALL

Actorii cheie implicati initial si principalele lor mize EKOLAND - asociatia producatorilor de
alimente ecologice; asociere cu expertiza privind colaborarea atat cu fermieri, consilieri si
cercetatori; asociatia functioneaza din 2001 ca mostenitor al miscarii initiale a agriculturii
ecologice din Polonia. Ekoland emite certificate de agriculturd ecologicd care depasesc
calitatea certificatelor ecologice standard. Au fost invitati, de asemenea, un grup de fermieri
care coopereaza cu compania Health Colors si alti fermieri ecologici. Procesatorii de alimente
sunt reprezentati de Clusterul Vaii cu Alimente Organice. Acestia sunt sustinuti de consilieri
agricoli si oameni de stiinta.

OLTE ,,Kepa” si ,,Grabow” au devenit din ce in ce mai constienti de provocdrile legate de
schimbdrile climatice adverse observate (secete care apar in momente critice, precipitatii
neregulate, anomalii meteorologice). Acestea devin, de asemenea, una dintre cele mai
importante provocari pentru agricultura ecologica din regiune.

FOTO 4. Campul experimantal Grabow OLTE
ALL-Organic din Polonia si-a propus testarea solutiilor genetice (selectarea soiurilor de grau),
combinate cu rotatia culturilor ecologice si optimizarea metodelor de fertilizare organica care
vizeaza stabilizarea randamentului in conditii nefavorabile. Provocarea economica este
implementarea unor metode de productie eficiente din punct de vedere al cerintelor
agrotehnice, cu respectarea cerintelor sistemului de management ecologic. O mare provocare
pentru producatorii ecologici este, de asemenea, sa elaboreze cele mai bune metode de
distributie si vanzare a produselor lor si sd creeze conexiuni cu piata. Conectarea
consumatorilor locali cu produsele locale. Dezvoltarea constientizarii lor organice ar contribui,
de asemenea, In mare masurd la dezvoltarea si rezistenta pietei organice. Provocdrile actuale
legate de situatia generale (nesigurantd alimentara, cresterea preturilor mijloacelor de
productie) sunt abordate si in cadrul ALL-Organic.

Laboratoare Vii de Agroecologie din Roméania
ALL Organic din Romania sunt centrate pe ”Beleza Store SRL” - o ferma ecologica de legume
si pe soiurile cultivate ecologic de la Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Viticultura si
Vinificatie Murfatlar. ’
Beleza Store SRL este situata in Regiunea Sud - Muntenia in Campia Romana care este afectata
de secetd in perioada verii. Desi profilul general al agriculturii din zona este productia de
cereale, leguminoase, floarea soarelui si rapita, Beleza Store produce legume organice In camp.
Rotatia culturilor este de sapte ani, incluzand vinete si ardei, lucerna, mazare verde si broccoli,
cartofi dulci si dovlecel. Sistemul agroalimentar care are in centru Beleza Store include
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cercetatori, masteranzi si doctoranzi, consumatori si parti interesate organizate in forumuri de
discutii, precum si retaileri (bdcanii) si supermarketuri pe baza contractuala.

Sistemul agroalimentar Beleza este axat pe diversificarea in legume proaspete organice din
camp, prin aplicarea si promovarea, cu ajutorul expertilor ARAD, a cercetatorilor din Statiunile
de cercetare si a oamenilor de stiintd din Universitatile Agricole, a biodiversitatii functionale
pentru a asigura o gama mai largd si pe termen lung a produselor proaspete ecologice si are
premisele unui ,,camp in echilibru” prin conservarea fertilitatii solului, reducerea utilizarii
inputurilor si rationalizarea volumului de munca pentru combaterea buruienilor, bolilor si
daunatorilor legumelor. De asemenea, poate creste suprafata de legume organice din camp si
creste recolta de legume organice proaspete.

Misiunea sistemului agroalimentar ALL-Organic ”Beleza Store” este aducerea de legume de
camp certificate organic unice, cum ar fi hrana vie si restaurarea si conservarea durabilitatii
rurale pe baza biodiversitatii functionale si a angajarii fortei de munca locale.

Activitati: Cercetare — Dezvoltare — Testare — Implementare pentru rezolvarea problemelor de
mediu, tehnologice si sociale; Co-crearea de tehnologii si tehnici agroecologice de vanzare a
legumelor de camp ecologice.

Resursele implicate sunt Agroclimatice - Teren agricol, climat continental, sol negru si ape de
adancime, Economice - Tehnologii de cultivare a legumelor de camp in sistem ecologic si cele
sociale - Forta de munca locala pregatita la locul de munca. Participantii la sistemul
agroalimentar sunt fermieri, clienti (comercianti cu amanuntul, produse alimentare, grupuri
focale de consumatori) si parteneri ca actori publici din mediul academic si actori non-profit
(ONG-uri). Contextul este format din legislatie, normele si reglementarile agroecologice
internationale si nationale si mediul asociativ, parte dintr-o retea.

FOTO 5. ALL Organic din Romania SC Beleza Store SRL, Iulie 2022
Resursele implicate sunt Agroclimatice - Teren agricol, climat continental, sol negru si ape de
adancime, Economice - Tehnologii de cultivare a legumelor de camp in sistem ecologic si cele
sociale - Forta de munca locala pregatita la locul de munca. Participantii la sistemul
agroalimentar sunt fermieri, clienti (comercianti cu amdanuntul, produse alimentare, grupuri
focale de consumatori) si parteneri ca actori publici din mediul academic si actori non-profit
(ONG-uri). Contextul este format din legislatie, normele si reglementarile agroecologice
internationale si nationale si mediul asociativ, parte dintr-o retea.

Produsele sunt reprezentate de lucernd, amestec de plante si flori ornamentale, dovleci, ardei,
vinete, cdpsuni, cartofi dulci, amestec de ovdz si mazdre, cu caracter sezonier, urmate de
depozitare pe timp scurt si distribuire catre comercianti cu amanuntul si consumatori. Lanturile
de aprovizionare includ fermieri - comercianti cu amanuntul si consumatori. Transportul este



asigurat de obicei prin mijloace proprii. Contactul si Comunicarea se realizeazd prin pagini
web dedicate distributiei de produse ecologice.

Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Viticultura si Vinificatie Murfatlar este un
centru cu o experienta de peste 100 de ani situat in Regiunea Sud-Est, intr-una dintre cele mai
importante zone viticole din tara. Aici sunt infiintate 50 ha de plantatii certificate ecologic din
2010, care functioneaza ca parcele demonstrative cu scopul de a promova solutii inovatoare
care sa fie utilizate Tn sistemul ecologic.

Clima este, de asemenea, caracterizatd de secete severe in timpul perioadei de vard si contrast
mare intre vard si iarnd. Strugurii produsi aici sunt soiuri internationale (Pinot gris,
Chardonnay, Sauvignon blanc, Muscat Ottonel, Pinot noir, Cabernet Sauvignon), soiuri
romanesti (Feteasca Regala, Feteasca neagrd, Tamaioasa Romaneascd) si soiuri create de
cercetatorii SCDVV Murfatlar (Columna, Mamaia) .

Tema ALL-Organic in podgorii ecologice se bazeaza pe asigurarea biodiversitatii functionale
prin fasii de flori salbatice, un supliment tehnologic si un substitut unic al absentei rotatiei
culturilor in podgorii, ceea ce poate duce la imbunatatirea fertilititii solului si la reducerea
incidentei buruienilor, bolilor si daundtorilor, poate mari suprafata si creste eficienta
podgoriilor ecologice.

FOTO 6 ALL Organic din Romania SCDVV Murfatlar
De asemenea, ALL-Organic Murfatlar include parteneriate cu ARAD si facultati de
horticulturd, comunitate de cercetatori, studenti la masterat, viticultori si parti interesate, clienti
pentru struguri sau vin, turisti etc.
Misiunea sistemului agroalimentar romanesc ALL Organic Murfatlar este de a inova si de a
produce produse de 1nalta calitate, respectand natura.
Activitati: Activitati de cercetare si extindere privind cultivarea strugurilor in sistem ecologic,
producerea vitei de vie din soiuri locale pentru plantatii noi; Producerea si comercializarea
musturilor si vinurilor.
Resurse agroclimatice: 160 ha de vii, clima continentald excesiva cu temperatura ridicata vara
si lipsa ploilor, Cernoziomuri bogate in Calciu, Resurse economice reprezentate de Tehnologii
de cultivare a strugurilor in sistem ecologic si de producere a vinurilor organice. Implicarea
educatiei — loc pentru practica studentilor si forta de munca locala instruita la locul de munca
sunt resursele de baza. Participantii la sistemul agroalimentar sunt fermieri, studenti, autoritati
locale/nationale si consumatori. Contextul este format din legislatie, Legea nationala a vitei de
vie si vinului, norme si reglementari agroecologice internationale si nationale.
Produsele sunt reprezentate de struguri, vitid-de-vie, musturi si vinuri, avand o cronologie
sezonierd, cu luna septembrie pentru recoltarea strugurilor si noiembrie ca timp pentru
colectarea vitei de vie din pepiniera. Din septembrie pana in decembrie se face vinul si se



depoziteaza in pivnita proprie cu o capacitate de 5000 de hectolitri. Distributia se face catre
comerciantii cu amanuntul specializati locali si nationali sau direct catre consumatori, astfel ca
lanturile de aprovizionare includ lanturile fermier - retaileri si fermieri - consumatori.
Transportul este asigurat de obicei de firme specializate pentru transportul marfurilor.
Contactul si comunicarea se realizeazd de catre departamentul comercial prin pagina de
Facebook, pagina proprie online sau prin platforme de cumparaturi on-line

Bune practici si oportunitati inovative de afaceri

Cele mai bune practici identificate de partenerii Proiectului acopera o zona mare axata pe
sistemele de productie ecologica. Principalele probleme includ intercultura, agrosilvicultura,
productia de material organic eterogen si seminte organice, diversificarea rotatiei culturilor prin
culturi de acoperire, cultivarea soiurilor locale. Exemplele variazd de la méslini si migdal si un
amestec de legume, cereale si furaje, pand la grau Durum in rotatie cu leguminoase si alte
culturi, produse de baza, In special paste si paine din grau Durum, cereale, leguminoase, hrisca,
lucernd, amestec de plante ornamentale. plante si flori, dovleci, ardei, vinete, capsuni, cartofi
dulci, amestec de ovaz si mazare si nu in ultimul rand struguri.

Sistemele de productie ecologicd ALL Organic sunt dezvoltate folosind resursele agroclimatice
si sociale locale cu aplicarea tehnologiilor si practicilor de productie ecologica pentru obtinerea
unor productii mai stabile si durabile, pentru a beneficia de serviciile ecosistemice privind
combaterea buruienilor si pentru a prospecta un sistem alternativ de seminte la nivel local.
/regional, pentru a restabili si pastra sustenabilitatea rurald, pentru a imbunatati biodiversitatea
si fertilitatea solului si pentru a creste independenta producatorilor fata de inputurile externe,
pentru a crea produse inovatoare si de Tnalta calitate, respectand natura, pentru a face produsele
ecologice mai usor disponibile si pentru a promova practicile agricole ecologice.

O abordare constantd este inovatia si activitatea creativa In cadutarea culturilor intercalate
adecvate, In procesarea materialului organic eterogen si in reteaua de seminte, in soiurile locale
etc.

Aspectele esentiale ale credrii si sustinerii sistemelor agroalimentare diversificate sunt
depozitarea in functie de termenele de cultivare, transportul prin logistica imbunatatita,
distributie si comunicare cu consumatorii care pot fi dezvoltate si imbunatatite prin actiuni de
marketing si dezvoltarea retelelor pentru promovarea produselor ecologice in raport cu
cerintele si asteptdrile consumatorilor. .

Ca oportunitati de afaceri inovatoare pot fi mentionate:

— proiectarea modelelor de afaceri ,,ALL-Organic agroalimentare” tip canava — Business
Models Canvas (BMC) pentru afacerile existente si LEAN pentru start-up-uri, cu
respectarea Regulamentului 848/2018 — partea a IV-a ,,Reguli de productie alimentara
procesatd”. 8

— pentru ca modelele de afaceri agroalimentare sa fie complete ALL-Organic indeplineste
alte standarde de calitate corespunzatoare cerintelor de mediu, agriculturii durabile si
ale consumatorilor, cum ar fi GLOBAL Good Agricultural Practices (G.A.P.).

— dezvoltarea de noi solutii pentru imbundtitirea si eficientizarea lantului de
aprovizionare cu alimente ecologice. De exemplu, poate fi nevoie de procese si

8 QlJurnalul Oficial al Uniunii Europene, 14.06.2018 - REGULAMENTUL (UE) 2018/848 AL PARLAMENTULUI
EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 30 mai 2018 privind productia ecologica si etichetarea produselor ecologice si
de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 834/2007 al Consiliului

shttps://www.globalgap.org/export/sites/default/.content/.galleries/Documents for Mailing

s/170712 GG IntroPPT EN Session KM.pdf;
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tehnologii noi si durabile din punct de vedere ecologic in logistica sau depozitare sau
gestionarea deseurilor;

— cultivarea de material organic eterogen pentru a oferi seminte organice si recolte stabile
si sdnatoase;

— crearea de noi produse ca musturi fortificate sau vinuri organice din varietati adaptate
la conditiile pedoclimatice locale si apreciate de consumatori.

Recomandari privind solutii posibile la blocajele identificate in desfisurarea usoara
a afacerilor

Recomandarile se adreseaza in primul rand fermierilor pentru a stabili un sistem agroalimentar
ecologic Intr-un mod colaborativ si in retea, prin promovarea biodiversitatii si utilizarea
resurselor regenerabile locale intr-un mod echilibrat, pentru a atenua pierderile de recolte si din
productia de alimente prin independenta de inputurile externe. Crearea de retele se poate face
si pe anumite specializari de produse ecologice (grau Durum ecologic, vinuri ecologice etc.).
La nivel national recomandarile vizeazd furnizarea de materii prime suficiente pentru
extinderea pietei ecologice si crearea unei comunitati de practici pentru produsele ecologice
specifice. Crearea unei comunitati de bune practici pentru produsele ecologice specifice poate
fi extinsa si la nivel european integrata distribuirii de noi practici privind produsele ecologice.
Fermierii sunt incurajati sa sporeasca gradul de constientizare a consumatorilor cu privire la
productia ecologica diversificata care sprijina piata locald si cu privire la principiile rezilientei
si diversificarea dietei (inclusiv la nivel intraspecific).

Procesatorii trebuie sa abordeze mai multe produse ecologice si sd optimizeze procesele de
productie.

Factorii de decizie la nivel regional ar trebui sa promoveze politici menite sa stimuleze crearea
de Living Labs cu integrarea sistemului agroalimentar, construirea de retele de transport,
promovarea productiei si produselor diversificate pe piata locald si catering, sprijinirea retelelor
de seminte. La nivel national recomandarile sunt de a incuraja o mai bund coordonare si
organizare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii Agroalimentare, inclusiv a celor agroecologice,
de a elabora reguli nationale de diversificare a productiei agricole, inclusiv material organic
eterogen, de a creste subventiile pentru productia ecologica. Este important s imbunatatim
dezvoltarea Laboratoarelor Vii de Agroecologie prin cele mai variate mijloace.
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Activitatea 4.5 - Comunicare, diseminare si consolidare capacitati

In cadrul acestei activititi A.R.A.D. a participat la doua seminarii:

- seminarul adhoc cu tema "Solutii pentru dezvoltarea agriculturii ecologice in contextul
Planului Strategic", organizat in cadrul Planului de Actiuni ale Retelei Nationale de Dezvoltare
Rurald 2014-2020, in perioada 08 — 10.07.2024, unde s-a prezentat comunicarea stiintifica
Agricultura ecologica in Roménia ”"Dupd 23 de Ani”, autor Ion TONCEA, care contine un
slide despre “Laboratoare Agroecologice Vii pentru promovarea sistemelor reziliente de
productie organici (ALL-Organics)/ 2021 — 2024 si

- seminarul ”Ziua Agriculturii Ecologice din Roméania” organizat de Minsiterul Agriculturii
si Dezvoltarii Rurale, Directia Generala Politici Agriole, in ziua de 15 octombrie 2024, cu care
ocazie s-a prezentat comunicarea stiintifici “The dynamics of the distinctive characteristics
of Agroecology Living Labs representative for the South — Muntenia region of Romnia
(2021 - 2023)”, autori lon TONCEA, Tudor STANCIU, Aurel PETRUS, Marinel MIRCEA,
Steliana RODINO.

In cadrul acestei activititi au fost elaborate si 3 referate stiintifice in colaborare cu
reprezentantii ALL-urilor, care vor fi prezentate in cadrul simpozionului ICEADR ”Economie
Agrara si Dezvoltare Rurala - Realitati si Perspective pentru Romania, editia a XV-a 2024:

THE DYNAMICS OF THE DISTINCTIVE CHARACTERISTICS OF
»AGROECOLOGY LIVING LABs ORGANICS” REPRESENTATIVE
FOR THE SOUTH-MUNTENIA REGION OF ROMANIA
(2021 — 2023)
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Corresponding author: Ion Toncea, tonceaion@gmail.com, N. Titulescu 1, 915200 Fundulea — Calarasi, Ro

Abstract:
The distinctive characteristics of the Agroecology Living Labs Organics (ALL Organic)
are related with Agroecology principles (Biodiversity, Ecology processes,
Sustainability and System thinking), Living Lab approache (Mission, Co-innovation &
sharing knowledge, Learning & feedbakc, Capacity buiding) and Organic farming
practices: Research, Soil health, Stakeholder engagement, Integrate pest management,
Organic certificate inputs and Net profit). The dynamics of this set of characteristics it
was studied in 2021 - 2023 period, at 4 types of organic business models from South —
Muntenia region: Agroecological Center of Research, Innovation and Technological
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Transfer Fundulea, S.C. Eco - Fruct SRL Stefan cel Mare, Beleza Store SRL Valcelele
and SC NOVALACT SRL Stefanesti/Ileana. The distinctive charateristics, something
that make clear difference in a way easy notice, understand and measure, are specific
to the ALL Organic studied

- Biodiversity, Ecology processes and Sustainability are permanent agroecology
principles for all ALL-Organics studied, and System thinking is specific for Organic
Research Center of NARDI Fundulea and SC NOVALCT SRL;

- Mission diversified and Capacity building are distinctive characteristics for the all
ALL-Organics studied, but Co-innovation & Sharing knowledge and Learning &
Feedback are special for ALL-Organic with research concerns — Agroecological
Research Center Fundulea, SC Eco-Fruct Stefan cel Mare and Beleza Store SRL.

- Soil health, Integrate pest management (IPM) and Organic certificate inputs are
permanent farming practices for the all ALL-Organics studied, Research is specific to
ALL-Organics with research concerns — Agroecological Research Center Fundulea, SC
Eco-Fruct Stefan cel Mare and Beleza Store SRL, and Stakeholder engagement is
specific only to ALL-Organics that have entered into commitments with the Agency
for Payment and Intervention for Agriculture.

Keywords: distinctive characteristics, ALL-Organic, business models

JEL Classification: O/1, O12
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Abstract:
he distinctive characteristics of the ”Agroecology Living Labs Organics” refers to its 3
key components: Agroecology principles (Biodiversity, Ecology processes,
Sustainability and System thinking), Living Lab approache (Mission, Co-innovation &
sharing knowledge, Learning & feedbakc, Capacity buiding) and Organic farming
practices: Research, Soil health, Stakeholder engagement, Integrate pest management,
Organic certificate inputs and Net profit). The dynamics of these characteristics it was
studied in 2021 - 2023 period at 4 organic business models: SC Adaflor SRL/TL,

Ecological vineyard of SCDVV Murfatlar/CT, Delta Samitur SRL/TL and SC€ V&6

OIL 2002 SRL/VN. The distinctive charateristics are specific to the ALL-organics

studied:

- Biodiversity, Ecology processes, Sustainability and System thinking experimentation
are agroecology principles similar for all ALL-Organics studied.

- Learning & feedback and Capacity building are similar Living Labs distinctive
characteristics for the all ALL-Organics studied, instead the Mission is diversified -
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Organic cultivation of filed crops, vegetables and vine, respective organic aquaculture,
and Co-innovation & share knowledge refers only to co-innovation stimulated by the
customers requests, respectively, by the specific systems needs as improving fish ability
to reproduce.

- Soil health, Integrate pest management (IPM) and Organic certificate Inputs are
permanent farming practices for the all ALL-Organics studied. Also, Research is
specific to SCDVV Murfatlar and occasionaly to SC Adaflor SRL and SC V&G Oil
SRL, the Staikeholder engagement only for private company as SC Adaflor SRL and
SC V&G Oil SRL and Net income is variable in time and according to bussines system
type.

- the dynamics of ALL-Organic is significant positive for many distinctive
characteritics, in spite of short analyses period (2021 —2023),

Keywords: ALL-Organics, distinctive characteristics, business models, South-East region

JEL Classification: 011, 012

Act 4.6 - Participare la intilnirea finald a consortiului
Intalnirea finald a consortiului s-a desfisurat online, in ziua de 30.10.2024 si conform
urmatorului program:

Scop: Obiectivul acestei intalniri este de a prezenta principalele rezultate finale ale proiectului
final si de a deschide calea pentru pregatirea raportului stiintific final.
Ordinea de zi:
9:00 — Stefano Canali - Bun venit si scopul intalnirii
9:10 — Corrado Ciaccia (WP1) - Agroecology Living Labs (ALL-Organic): dinamica actorala
si lectii Invatate; 9:40 — Elena Testani (WP2) - Diversitatea si functionalitatea florei spontane
: dovezi din zonele studiate; 10:10 — Alessandro Persiani (WP3) - Utilizarea resurselor locale
ca strategie de diversificare si perspective de analiza energetica;

10:40 - Pauza de cafea

11:00 — Adam Berbéc (WP3) Evaluarea rezilientei sistemelor diversificate de culturi;

11: 30 — Steliana Rodino (WP4) Asteptarile si dorinta consumatorilor fatd de alimente
ecologice din sisteme diversificate

12:00 — Discutie generala

12:30 — Stefano Canali (Coordonare) - Urmatorii pasi si concluzii;

13:00 — Incheierea intalnirii
La aceasta intalnire au participat toti membrii echipei de cercetare ARAD. De asemenea, n
primele slide-uri ale comunicarii Dnei. Dr. Steliana RODINO a fost prezentata structura ALL-
Organic cu cele 3 componente — Agroecology principles, Living Lab approach si Ecological
agriculture practices si caracteristicile lor distinctive .

Director Proiect,
(Nume, Prenume, Semnatura)
Dr. ing. Ion TONCEA
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